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DUAS TESES SOBRE O
TRABALHO NO CAPITALISMO

Marcelo Weishaupt Proni

propdsito deste artigo é contribuir para as discussoes so-
bre a profunda transformagio do mundo do trabalho
nos paises economicamente mais avangados ao longo
dos séculos XIX e XX. Certamente, trata-se de um as-
sunto muito vasto e complexo, que ndo pode ser exami-
nado exaustivamente em poucas paginas, uma vez que remete a temas
polémicos, tais como: a trajetdria da classe operdria, o funcionamento do
mercado de trabalho num regime liberal, a evolugio da estrutura ocupa-
cional, a expansio ¢ crise do movimento sindical, os impactos da inova-
¢do tecnoldgica e da reorganizagio produtiva, a necessidade de regula-
mentagio do padrio de emprego, o papel das politicas publicas de
emprego e de redistribui¢do de renda. Em razio disso, optou-se por fa-
zer ponderages em torno de duas teses recorrentes na literatura especia-
lizada. Embora ndo seja possivel dar voz aos diferentes intérpretes que
contribufram para os debates académicos sobre essas teses, nem esgotar
as consideragoes pertinentes sobre as mesmas, espera-se que o artigo co-
labore para o entendimento de questdes centrais relativas ao estudo do
trabalho no campo da histéria econdmica.
O texto estd dividido em duas secoes, cada uma destinada a examinar uma
tese. A idéia bdsica que fundamenta a primeira secdo é que o trabalho foi
se metamorfoseando com a evolugio recente do capitalismo, desde a
Re volugdo Industrial até a “era da globalizagdo”, sendo importante ter em
mente certos aspectos cruciais, como as implicagdes da transi¢do da etapa
concorrenda para a etapa monopolista, assim como os limites da regula-
¢do ptiblica dos mercados em cada perfodo. Mas, para entender a constru-
¢do de novos significados e re p resentagdes sociais para o trabalho, assim
como sua centralidade na organizagio da sociedade capitalista e na defini-
¢do da questdo social, é essencial conhecer o contexto histdrico - ou, pelo
menos, as condi¢bes sociais, politicas e culturais predominantes em cada
época. Na segunda se¢io, a andlise se foca na mudanca da classe trabalha-
doraa medida que avanga o capitalismo e que novas circunstincias politi-
cas e culturais vao remodelando as sociedades mais desenvolvidas do Oc i-
dente. O desafio estd em compreender os elementos responsdveis pela
maior ou menor coesao dos trabalhadores e sua existéncia enquanto classe.

PRIMEIRA TESE: O mundo do trabalho tem sua configuragio e sua dindmica
alteradas & medida que avanga o capitalismo e modifica-se a ordem social.

H4 duas relagdes sociais bdsicas que sdo constitutivas do capitalismo: a
dominagio exercida pelo capital sobre o trabalho, que define uma relagio
de exploragio, e a disputa entre fragdes do capital pelo controle dos merca-
dos, que estabelece uma relagio de concorréncia. E com base na compreen-
s30 da dinimica envolvida em cada uma dessas relages que se pode com-
p reender como o processo de acumulagdo de capital rep roduz de forma
ampliada as estruturas econdmicas e pro m ove a introdugio de inovages
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tecnoldgicas e organizacionais que transformam, ao longo do tempo, a pré-
pria sociedade (1).

Sem duvida, o capitalismo se mostrou extremamente dinimico a partir
da Revolugio Industrial, que redefiniu a relagdo capital x trabalho e alte-
rou por completo as condigdes da concorréncia intercapitalista (2). A
medida que emerge um padrio de acumulagio de capital mais vigoroso,
centrado na expansio industrial, observa-se a formagdo de um novo
mundo do trabalho, marcado pela presenca de novos atores (em especial,
o operariado) e pela adogio de novas regras (em particular, a liberagio do
mercado de trabalho).

Desta perspectiva mais abstrata, é evidente que o entendimento dos fato-
res responsdvespela estruturagio e mudanga do mundo do trabalho deve
ser buscado nas formas de explora¢io do trabalho assalariado e nas estra-
tégias de concorréncia adotadas pelas grandes empresas. Contudo, limitar
a andlise a esses fatores resultaria num entendimento bastante restrito e
claramente insuficiente. Como avangar, entdo, em diregio a uma explica-
¢o satisfatdria?

Antes de tudo, é importante esclarecer que o termo “mundo do trabalho”
nio deve evocar a idéia de um universo fechado em si, autbnomo em rela-
¢o s demais esferas da vida social. Pelo contrdrio, refere-se a um conjunto
de situagdes ¢ interagdes que s¢ podem ser examinadas a luz de um quadro
social mais amplo, no qual devem ser contemplados, por exemplo, a evolu-
¢o clentifico-tecnoldgica e os embates politico-ideoldgicos. No caso da
reflexdo aqui proposta, a utilizagio do termo tem o propésito de delimitar
um campo de estudo, no qual se pode dar prioridade para a andlise de alguns
temas recorrentes, como a estruturagio e o funcionamento do mercado de
trabalho, o movimento operério e a agdo sindical, ou o contetido e o card-
ter conflituoso das relagdes de trabalho, entre outros (3).

Para entender a metamorfose do mundo do trabalho no longo século XIX
(que vai de 1789 a 1914) é preciso, em primeiro lugar, compreender as
mudangas ocorridas no padrio de acumulagio de capital — por exemplo, a
transi¢do da etapa concorrencial para a etapa monopolista trouxe consigo o
taylorismo e depois o fordismo, além de ter sido acompanhada de uma
modificagdo da estrutura ocupacional por ramos de atividade. Mas, tam-
bém ¢ fundamental examinar a ruptura com relagdo & ordem social do
antigo regime, na qual a desigualdade e o privilégio sdo naturalizados,
entender a constituigdo de uma ordem social burguesa, na qual impera o
idedrio liberal, assim como apontar as reagdes contra esse idedrio, o surgi-
mento de um novo sindicalismo e as politicas ptiblicas embriondrias de pro-
tegdo social que vao aparecendo.

De modo andlogo, para entender a metamorfose do mundo do trabalho
no bre ve século XX (que vai de 1914 a 1991) € necessdrio, inicialmente,
comprander as mudangas decorrentes do colapso do liberalismo econd-
mico na década de 1930, assim como a expansio da regulacio puiblica dos
merados apds a Segunda Grande Guerra. Mas, também ¢ imprescind vel
considerar o abandono do liberalismo politico e o avango das prdticas
democrdticas, assim como as tensdes ideoldgicas associadas 4 guerra fria,
sem o que é dificil examinar o compromisso com o pleno emprego e a cen-
tralidade do trabalho para o exe reicio da cidadania, ou outros aspectos que
conferanespecial singularidade aos “anos de ouro” nas sociedades capita-
listas mais ricas do Ocidente (4).

Certamente, as convergéncias nas tendéncias verificadas no mundo do tra-
balho nos paises de capitalismo mais desenvolvido nao apagam as especifi-



TRABALHO/ARTIGOS

cidades nacionais. Por isso mesmo, h4 historiadores que prefe ran usar o
termo no plural: mundos do trabalho (5). Além disso, no plural se reforca a
idéia de descontinuidade entre dois perfodos distantes no tempo.

De qualquer forma, a reflexdo aqui proposta pretende apenas insistir no fato
de que as principais tendéncias freqiientemente apontadas em estudos
conhecidos estabelecem uma problemdtica que é comum as grandes potén-
cias ocidentais (6), em especial Inglaterra, Franca, Alemanha e Estados Uni-
dos. Por exemplo, pode-se pensar a redugio do peso da ocupagio na agricul-
tura e o crescimento do emprego industrial como um fenémeno generali-
zado entre os pafses mais ricos, até meados do século passado, tendéncia pos-
teriormente substituida pela expansio do setor tercidrio. A mudanga quali-
tativa do movimento sindical e a maior participagdo politica dos trabalha-
dores também sdo fendmenos que se repetem, assim como a crise recente do
sindicalismo se manifesta em todas as nagoes desenvolvidas, ainda que com
intensidades distintas. O mesmo pode ser dito quanto aos impactos da
introdugdo de inovagdes tecnolégicas e de novas formas de organizagio da
produgio sobre o emprego e os saldrios, ou em relagio & adogio de regula-
mentagio social das relagdes de emprego.

As mudangas verificadas no mundo do trabalho nas grandes poténcias oci-
dentais tém servido como referéncia para reflexdes em
outras nagoes e em outros cendrios. Também no capita-
lismo oriental ou nos paises em desenvolvimento da
América Latina, as alteragdes no modo como a produgio
¢ organizada sio acompanhadas, historicamente, pela
construgio de novos significados e representagdes sociais
para o trabalho (7).

Voltando 2 formulagio da tese, fica em aberto uma ques-
tdo ainda mais complexa: qual a relagdo entre os desdo-
bramentos do capitalismo em suas diferentes etapas e as
modifica¢des ocorridas na ordem social vigente?

SEGUNDA TESE: A classe trabalhadora se transfomou de
maneira radical ao longo dos viltimos duzentos anos, mas niio superou sua frag-
mentagdo internd.

A Revolugdo Industrial, que se processou na Inglaterra nas dltimas décadas
do século XVIII ¢ nas primeiras do século XIX, resultou numa completa
transfiguragio do mundo do trabalho. Nas fébricas, a mdquina substituiu
trabalhadores especializados e permitiu a contratagao de mulheres e crian-
cas. O aumento da jornada didria de trabalho possibilitou intensificar a
exploragio da mio-de-obra, cujos baixos saldrios mal correspondiam ao
necessdrio para pagar a alimentagio e o aluguel, ao passo que o ambiente
insalubre e o elevado risco de acidentes degradaram ainda mais as condigdes
de trabalho e de vida (8).

A expansio da produgio industrial significou a transformagio da Inglaterra
no pafs mais rico do Ocidente, mas implicou na concentragio de um con-
tingente imenso de trabalhadores pobres. A conversio econdmica do
campo, por sua vez, jogou nas cidades levas de pessoas em situagio de
extrema vulnerabilidade. Portanto, o crescimento da populagio urbana e o
rdpido progresso material foram acompanhados tanto pelo surgimento de
novos hdbitos sociais como pela explosio da chamada “questao social” (9).
E nessa conjuntura histérica que comega a se formar a classe operdria
inglesa. Seja pela identidade coletiva produzida pela forma de organizar a
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p rodugdo nas fibricas, seja pela identificagio gerada pelas mesmas condi-
¢des precdrias de vida, ou ainda por compartilhar costumes, valores morais,
crengas religiosas, visdes de mundo em grande medida similares, o fato é
que, por volta de 1820, j4 estavam bem delineadas certas caracteristicas eco-
ndmicas, sociais e culturais da classe trabalhadora inglesa (10).

Em outras na¢es, como a Franga, a Alemanha e os EUA, onde o processo
de industrializagio veio posteriormente, a formagao de uma classe operéd-
ria levou mais tempo. De qualquer modo, em meados do século XIX, Ma x
(11) jd identificava uma “lei geral da acumula¢io de capital”, segundo a
qual a re p radugio ampliada do sistema econdmico devia ser garantida pela
existéncia do “exérdto industrial de reserva”, fundamental para o livre fun-
cionamento do mercado de trabalho. Dessa forma, conforme avangavaa
industrializagio, ia se completando a subordinagio efetiva do trabalho ao
capital. E mais: embora ao descre ver a populagio trabalhadora inglesa ele
mesmo apontasse uma grande diversidade entre seus vdrios segmentos,
afirmavahaver uma tendéncia clara de crescimento do operariado, o qual
tinha a tarefa histérica de difundir a consciéncia de classe e liderar a luta
pela emancipagio do poletariado.

Com a Segunda Revolugdo Industrial e a concentragio de capital inerente
3 etapa monopolista do capitalismo, a classe trabalha-
dorafoi ganhando novas fei¢oes, a0 passo que melhores
condigbes de trabalho eram obtidas por uma elite ope-
réria. A redugio da jornada de trabalho, 0 aumento no
poder de compra dos saldrios, as novas alternativas de
transporte e de lazer popular, tudo isto foi configu-
rando uma nova “cultura operdria” (12). O novo sindi-
calismo emergente passou a adotar estratégias de luta
mais eficazes e a perseguir uma maior participagio poli-
tica. Ainda assim, as desigualdades sociais produzidas
pelo capitalismo e as diferencas ideoldgicas (inclusive
aquelas alimentadas pela religido e pelo nacionalismo
de Estado) continuavam a fracionar a classe trabalha-
dora nos paises mais desenvolvidos.

A crise de 1929 ¢ a grande depressdo dos anos 1930 afetaram os segmentos
mais frdgeis da economia e deixaram desempregada ou subempregada uma
grande parcela dos trabalhadores, seja no campo ou nas cidades. Sintomati-
camente, foi apenas apés o colapso da ordem liberal, nesse momento, e a
reconstrugio das instituigdes sociais, nos anos 1940, que a classe trabalha-
dora alcangou um grau de unidade maior, na Europa. A coeso de interesses
e a maior homogeneidade social foram em grande medida possibilitados
pelo compromisso ticito com a manutengio do pleno emprego e pela con-
quista de relagdes de trabalho mais democriticas (13). Ainda que nos EUA
a situagio fosse distinta, em razio de diferencas regionais internas e da pro-
pria histdria singular do pafs, a inédita prosperidade do pds-guerra também
propiciou  classe trabalhadora maior seguranga e bem-estar social.
Deve-se enfatizar que o Estado passava a intervir na economia para regular
arelagio capital x trabalho e reduzir a desigualdade social (em especial, com
politicas de redistribui¢io da renda e gastos sociais que ajudavam a garantir
o pleno emprego). Mas, a intervengio estatal também procuravacriar as
condi¢bes necessdrias para um desenvolvimento capitalista confivel (14).
A melhoria das condicoes de vida e a maior participagio politica foram
alcancadas pela classe trabalhadora justamente no periodo dos anos de ouro
do capitalismo, ou seja, no momento em que as taxas de crescimento da
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riqueza e da produtividade estavam muito acima das médias histéricas. Por
sua vez, 0 acesso ao crédito barato permitiu ao conjunto da populagio usu-
fruir um novo padrio de consumo e um novo estilo de vida.

Nio se pode esquecer, ao descre ver essa nova conjuntura histdrica, o apa-
recimento da nova classe média, na qual se destacam os trabalhadores assa-
lariados de colarinho branco, em geral ocupados em atividades adminis-
trativas ou em uma gama crescente de servigos. E essa mudanga alterou,
inclusive a prépria composi¢io do movimento sindical e seus objetivos
estratégicos. Nio fazia mais sentido falar em revolugio, ou negar a pro-
priedade privada (15).

As formas de pensar, os valores culturais e préticas politicas dos trabalha-
dores, nos pafses mais ricos, tinham se transformado radicalmente. Mas,
isto ndo quer dizer que eles haviam deixado de ser combativos ou estavam
plenamente satisfeitos com o modo de produgio capitalista. De qualquer
modo, a classe trabalhadora que participou dos movimentos de contesta-
¢do, em 1968, na Europa, era muito diferente daquela a que Ma rx havia
se referido (16).

A partir de meados dos anos 1970, o cendrio econdmico internacional
comega a mudar. Na década de 1980, em meio 4 Terceira Revolugio Indus-
trial e a0 avango da globalizagio produtiva e financeira, o idedrio neoliberal
comega a se impor, inclusive por forga das agoes hegemonicas norte-ameri-
canas. A queda do Muro de Berlim e a dissolugio da Unido Soviética mar-
cam o fim de uma era. Neste momento, em que a liberaliza¢io econdmica
atinge em cheio os mecanismos de regulagio do mercado de trabalho, as
sucessivas derrotas para os sindicatos e para a classe trabalhadora em geral,
nos pafses mais desenvolvidos, colocam em questdo as bases sobre as quais
se ergueram as sociedades européias, que serviam de modelo de desenvolvi-
mento econdmico com bem-estar social (17).

Nesta conjuntura histérica desfavordvel, uma pergunta tem atormen-
tado os representantes do movimento sindical: diante da fragmentagio
social observada atualmente, o que fazer para que os trabalhadores pos-
sam agir como “classé’?

Marcelo Weishaupt Proni é economista, professor do Instituto de Economia da
Unicamp e pesquisador do Cesit.
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