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0S SINDICATOS NA
SOCIEDADE CONTEMPORANEA

mundo do trabalho tem se
situado no centro das principais
transformacoes ocorridas no
estdgio atual de desenvolvi-
mento do capitalismo. A incor-
poragio das novas tecnologias de informagao
¢ a flexibilizagdo das relages de produgio
induziram a criagao de novas formas de tra-
balho (em tempo parcial, tempordrio, a
domicilio etc.), e mudaram significativa-
mente as caracterfsticas da classe trabalha-
dora. Essa situagdo afetou de modo significa-
tivo as prdticas sindicais e colocou em xeque
as estratégias construidas em perfodos ante-
riores do desenvolvimento econdmico.
A partir dos anos 1950, a agao sindical viveu
momentos de fundamental importincia
quando a instituigdo trabalhista foi ampla-
mente reconhecida e seu poder se consolidou
enormemente.
O sistema econdmico e social que emergiu
ap6s a Segunda Guerra Mundial e até inicios
dos anos 1970, em grande parte da Europa
Ocidental, EUA e Japao, foi responsavel por
uma estabilidade que representou um incre-
mento do bem-estar e aumento da riqueza
em todos esses paises. Durante o perfodo,
além do aumento do bem-estar e altas taxas
de crescimento econdmico, a democracia e o
Estado de Bem-Estar Social foram consolida-
dos e 0 Estado estimulou o desenvolvimento
da atividade produtiva através de emprésti-
mos ¢ investimentos de longo prazo.
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Esses investimentos, em cada pafs, coorde-
nados pelos Estados nacionais, embora
assumissem alguns aspectos mais especifi-
cos, tinham como principal caracteristica o
processo de regulagao do Estado no que
tange & politica macroecondmica, ou seja,
uma decisiva interven¢io do Estado na
economia, com o objetivo de garantir o
equilibrio no campo econémico e a paz
social no terreno politico. Essas singulari-
dades se manifestavam em diferengas no
padrio dos gastos publicos, na organizagao
do sistema de bem-estar social e na pre-
senca maior ou menor do Estado nas deci-
sOes econdmicas.

Desse modo, o complexo de arranjos institu-
cionais e corporativos se constituiu na essén-
cia do que veio a ser denominado compro-
misso fordistaefoio principal ponto deapoio
de sua estruturagio. Vale dizer, Estado, gran-
des corporagtes e sindicatos passaram a ser a
nova base desse regime de acumulagio que se
caracterizava pela produgao em massa de
bens padronizados e em série.

Nos anos recentes, no entanto, as grandes
organizagdes industriais que, em alguma
medida, representavam a forga do trabalho
organizado foram ficando, paulatina-
mente, obsoletas. Competigao global,
recessao e incertezas econdomicas crescen-
tes, em alguma medida, colocaram em
crise o sindicalismo e as bases institucio-
nais nas quais ele se desenvolveu.

Essas mudancas tém trazido enormes desa-
fios para a agdo sindical. As respostas a essa
questdo, bem como a compreensio de seu
significado para a atuagio dos trabalhado-
res nio é consensual, sendo fonte de deba-
tes em Ambitos diversificados da sociedade.
Em linhas gerais, pode-se dizer que os obs-
taculos a atividade sindical se colocam,
principalmente, em decorrénciade que, his-
toricamente, as agoes trabalhistas sempre se
pautaram pela demanda de acesso a bens
e/ou poder publicos e privados para o traba-
lhador nacional. Por isso, o sindicato tem
encontrado muitas dificuldades para
enfrentar a chamada revolugao microeletrd-
nica e o fenémeno de globalizagao da socie-
dade. Nesse processo, o que se tem obser-
vado équeas reivindicagdes, muitas vezes, se
espraiam, do nivel econdmico e/ou politico
para a sociedade como um todo e, de outra
parte, em muitos casos, muda do 4mbito
nacional, tanto paraaesferalocal quanto em
dire¢do a esfera global.

Além disso, nesses tltimos anos, alteracoes
no mundo do trabalho tém trazido profun-
das conseqiiéncias para a agdo sindical e
tendo como um dos seus principais resulta-
dos — além do aumento significativo do
desemprego — o crescimento de uma legido
deempregados precdrios, parciais, tempord-
rios etc. Neste inicio do século XXI,
observa-se que esses trabalhadores esto se
tornando parte cada vez mais significativa
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da economia. Esse ¢, pois, um obstdculo
adicional ao trabalho organizado.

De certa forma, a questdo do trabalho hoje
reafirma elementos que marcaram sua cen-
tralidade na explicagio do social no século
XX, ampliando seu escopo na compreensio
dasociabilidade humana e das possibilidades
de futuro.

O assalariamento, que caracterizou a relagio
capital/trabalho durante largo perfodo, criou
as condigdes de agregacao de direitos sociais
aos contratos de trabalho. J4 a flexibilidade
propiciada pela revolugao tecnoldgica, repre-
sentada pela informatizagio e a telemdtica,
desterritorializou a produgio ¢ o trabalho,
internacionalizando os mercados, desorgani-
zando identidades coletivas fundadas no
local, no regional, no nacional. O “local” ¢
ressignificado dentro dos nés de uma socie-
dade em rede, na qual atuam empresas, Esta-
dos e trabalhadores.

As empresas, por vezes, atuam global-
mente, acima dos Estados nacionais. De
outra parte, tentam adequar suas politicas
na atragio de investimentos e procuram se
inserir no processo de internacionalizagio,
percebido como inexordvel e sem volta. A
nogio de “desenvolvimento nacional” vin-
culado 2 industrializagdo ¢ “superada” pela
necessidade de inser¢ao produtiva a redes
globais. Ser competitivo significa ter meno-
res custos e acompanhar as inovagoes tec-
nolégicas. Menores custos representam o
corte de trabalho vivo, ou no caso da produ-
¢do trabalho-intensivo, procurd-lo onde ¢
mais barato.

Desse modo, os assalariados s3o os mais afe-
tados pela nova ordem econdmica mundial.
Ganhos sociais resultantes de lutas de um
século sao perdidos em nome da competitivi-
dade global. Os trabalhadores, enquanto ato-
res coletivos, perdem importincia na
mudanga social, por sua fragmentagao, dis-

persao geogréfica e crescente vulnerabilidade
social. Asutopias perdem forca. Assim, novos
desafios sio colocados 4 ago coletiva exi-
gindo um repensar do trabalho em suas
novas-velhas formas e em sua complexidade.
No caso brasileiro, que nao fugiu a regra em
termos das transformagdes, é importante dis-
cutiraldgica das ages sindicais no novo con-
texto da realidade do trabalho, considerando
diferentes ramos e setores econdmicos bem
como regides do pais, tendo em vistaavaliara
presencade mudangas nas estratégias e impli-
cagoes para os trabalhadores. Como se confi-
gura, pois, a situagdo no Brasil no que tange
as novas estratégias e formas de agdo sindi-
cais? Qual o grau de representatividade das
instituigoes sindicais?

O cendrio que se constrdi propde algumas
questdes: qual o lugar do trabalho na socie-
dade do século XXI, comparando-se com a
realidade do século XX? Qual a efetiva pos-
sibilidade do desenvolvimento econdmico
promover o crescimento do emprego no
Brasil vis-a-vis o quadro internacional de
crescimento sem aumento de empregos? E
possivel pensar em desenvolvimento social
que, escapando de preocupagdes mera-
mente econdmicas, garanta protegio a
sociedade e aos trabalhadores para além de
seus vinculos de trabalho? Estariam os tra-
balhadores e sindicatos preparados para
enfrentar os marcos trazidos pela flexibiliza-
¢do, agora possivelmente chancelada em
termos legais? Qual o papel do governo no
que se refere & prote¢ao aos trabalhadores e
beneficios diretos (e indiretos) ndo mais vin-
culados somente  formalizagio do mundo
do trabalho, que lhes dé mais seguranca em
um quadro de crescente instabilidade?
Quais os limites e as possibilidades das pri-
ticas empresariais em um cendrio em que a
empresa assume papel de destaque nio s6
em termos produtivos e competitivos, mas

também em termos de preocupagdes sociais
e competindo, por vezes, com a agio sindi-
cal nos locais de trabalho? Como se desen-
volverd a relagao entre sindicatos e Estado
no contexto de um governo oriundo do
movimento sindical?

Em resumo, é importante analisar, de um
lado, as novas caracteristicas do trabalho e o
perfil da classe trabalhadora que o ciclo
recente da economia mundial e brasileira estd
ademandar, buscando analisar as implicacGes
sociais que daf decorrem. Por outro lado, dis-
cutir o momento atual no qual sao formula-
das propostas de mudancas na legislagio sin-
dical e trabalhista, arenas nas quais os atores
politicos estao articulados para defender os
seus interesses, bem como os possiveis impac-
tos concretos das mesmas. Analisar a relagio
entre Estado e movimento sindical, que na
atual conjuntura apresenta caracteristicas
particulares tendo em vista a ampla presenca
de sindicalistas no interior do aparelho de
Estado. E, por fim, refletir sobre a articulagao
do movimento sindical com os outros movi-
mentos sociais diante de questoes que afetam
significativos setores da sociedade, como o
desemprego, a precarizagio do trabalho, o
tema do trabalho infanto-juvenil, género,
informalidade, terceirizagio, exclusio, imi-
gragio, pobreza, bem como estratégias sindi-
cais voltadas ao desenvolvimento regional e
local em seus respectivos territérios.

E, nesse sentido, que ganha relevincia a dis-
cussio e reflexao sobre esses fendmenos
contemporaneos e seus impactos na reali-
dade brasileira.
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