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TERCEIRIZACAO

Flexibilizacao dos
contratos acarreta
precarizacio do trabalho

A contratacao do trabalhador
como Pessoa Juridica (PJ),
inicialmente encarada como fator
modernizante, o distinguindo do
empregado comum, com carteira
de trabalho assinada, ja é vista em
suas reais finalidades. Esse tipo
de contratacao, que procura burlar
a legislacdo e simula ndo existir
uma relacao formal de trabalho,
nao se restringe mais a
trabalhadores com qualificagdes
especificas tidos como liberais ou
de elite. Contratar um funcionario
como PJ é uma das modalidades
da terceirizacdo, principal forma
de flexibilizacdo dos contratos de
trabalho a partir da década de
1990 no Brasil. Toda essa
aparéncia de modernidade, pelo
menos na forma como foi
propagandeada pelo
empresariado, no fundo sempre
implica em precarizagao.

A conclusdo é de pesquisas
desenvolvidas pelo Centro de
Estudos Sindicais e de Economia
do Trabalho (Cesit) da Unicamp,
em estudo encomendado pelo
Sindeepres, sindicato que retne
trabalhadores terceirizados de
varios setores. Marcio Pochmann,

Especificidade de funcdes terceirizadas

atual presidente do IPEA,
pesquisador do Cesit e professor
do Instituto de Economia da
Unicamp, explica que, em todo o
mundo, num contexto de abertura
do mercado a competicao, a
terceirizagcdo funciona como
mecanismo adotado pelas
empresas para reduzir custos,
partilhar riscos, aumentar a
flexibilidade organizacional e, com
isso, elevar a sua produtividade, a
sua competitividade e os seus
lucros. No Brasil, a diferenca é
gue a terceirizacdo tem sido
usada como estratégia defensiva:
devido a semi-estagnacdo
permanente da economia, as
empresas recorrem a ela numa
tentativa de sobrevivéncia,
baseada mais na busca pela
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minimiza¢do dos custos com mao-
de-obra do que nos investimentos
e inovagdes tecnolégicas.

Os empregados das empresas
terceirizadas, subcontratadas por
outras para prestar algum
servico, costumam ter menos
beneficios, saldrios mais baixos,
piores condi¢cdes de trabalho
(contratos tempordrios, em tempo
parcial, longas jornadas, maior
vulnerabilidade a acidentes e
doencas de trabalho), e ndo raro
contratos informais, que burlam a
legislacdo trabalhista e os deixam
na mdo quando mais precisam de
amparo. E tudo isso mesmo
guando dividem espaco com os
empregados da empresa principal,
que é quem mais se beneficia com
seu trabalho. Dessa forma, a
terceirizacdo acentua a
desigualdade entre trabalhadores.

FRAGMENTACAO Essa conclusdo é
reforcada por José Dari Krein,
colega de Pochmann na Unicamp,
gue defendeu no primeiro
semestre de 2007 tese de
doutorado sobre relacdes de
emprego no Brasil. Sequndo ele, a
terceirizacdo tem levado a
fragmentacao dos trabalhadores e
ao enfraquecimento do
movimento sindical, pois os
terceirizados geralmente nao
pertencem a mesma categoria
dos empregados da empresa
principal e sdo representados por
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sindicatos politicamente mais
fracos, com baixo poder de
barganha e mobilizacao.

DILEMA SINDICAL Desde que se
intensificou o processo de
terceiriza¢do no Brasil, os
sindicatos ndo tém sabido como
reagir a ele. No setor industrial,
os sindicatos tém procurado
combater mais a precarizacao do
gue propriamente a terceirizacdo.
Aqueles maiores e mais
tradicionais tém investido na luta
pela igualdade de direitos entre
os trabalhadores das empresas
principais e os das terceirizadas,
e pela inclusdo destes Ultimos na
categoria. Mas essa posicdo nao
esta livre de questionamentos.
Por um lado, ela gera disputas de
base entre diferentes sindicatos
pela representacao dos
terceirizados. Por outro,
intensifica o conflito de interesses
entre os trabalhadores das
empresas principais e os
terceirizados: muitas vezes, por
exemplo, os primeiros ndo querem
passar a dividir beneficios com os
segundos, como no caso da PLR
(Participacdo nos Lucros e
Resultados).

Estratéqgia diferente é sequida
pelo setor bancdrio e pelo publico,
cujos sindicatos procuram
combater a terceirizacdo através
da interposicao de agdes judiciais,
alegando que a terceirizacao de

atividades essenciais (ndo
eventuais) é ilegal. Ignorando
essa restricdo, o setor bancario
foi um dos gue mais se beneficiou
com o recurso a terceirizacao
desenfreada, um dos fatores
responsaveis pela enorme
reducdo da categoria. O setor
conta hoje com cerca de 400 mil
bancaérios, além de 600 mil
trabalhadores subcontratados,
ambos os quais contribuem para
os recordes de lucratividade
sucessivos dos bancos no Brasil.

JUSTICA TRABALHISTA O recurso a
Justica tem sido uma das poucas
conquistas do movimento sindical
frente a terceirizacdo. Em alguns
casos, em que a Justica
determinou que as empresas
principais deveriam ser
responsabilizadas pelos prejuizos
sofridos por trabalhadores de
empresas subcontratadas — que,
por exemplo, deixaram de
registra-los, de pagar o INSS, etc.
— o resultado foi a intensificagcao
da fiscalizagdo sobre as
terceirizadas, para gque cumpram
a legislacao trabalhista.

Mas essa posicdo defensiva do
empresariado ndo é a
predominante. Sequndo a juiza
aposentada Magda Barros
Biavaschi, que estd iniciando seu
pés-doutoramento junto ao
Instituto de Economia e ao Cesit,
ambos da Unicamp, o setor
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empresarial tem exercido forte
pressao sobre o Tribunal Superior
do Trabalho (TST) para consequir
a revogacdo da Sumula 331. Essa
orientacao jurisprudencial permite
aos juizes do trabalho decidir que,
em ultimo caso, as empresas
principais, e ndo sé estritamente
as terceirizadas, arquem com os
custos decorrentes de causas
trabalhistas julgadas em favor dos
trabalhadores da subcontratada —
o que é chamado de
responsabilidade subsididria.

Para Biavaschi, a aprovacao pelo
TST da Simula 331, em 1993, j4
representou uma perda para os
trabalhadores. Antes dela,
prevalecia o Enunciado 256, de
1986, orientacao jurisprudencial
gue coibia a terceirizacao ao
estabelecer que o vinculo
empregaticio se dé entre o
trabalhador e a empresa que
toma os seus servigos e de fato
se beneficia com eles. Em casos
de acdes trabalhistas julgadas em
favor dos trabalhadores, as
empresas principais tinham que
assumir a responsabilidade
soliddria, e ndo sé em ultimo
caso. Esta orientacao formal nao
foi suficiente, entretanto, para
barrar o avango da terceirizacao e
da precarizacdo dos contratos e
condicdes de trabalho.
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