padrdo de qualidade para todas es-
sas propostas que ja chegam pron-
tas as nossas instituic6es?

Com uma verdadeira curadoria,
instincia que analise o nivel e a uti-
lidade cultural das exposi¢oes den-
tro de umalinha coerente comains-
titui¢ao, e nao extemporanea a ela.
E preciso criar uma formagio ampla
na drea da histéria da arte e da ges-
tdo dos bens culturais. E preciso
criar uma carreira de historiador da
arte, que ainda inexiste no Brasil;
formar esse profissional responsdvel
pela manuten¢ao e curadoria do
acervo. A ag¢ao dos historiadores co-
mo grupo tende a se concentrar na
drea académica. Existe o musedlo-
go, muitas vezes oriundo de uma
formagdo técnica, que cuida da
questao de gestao operacional mas
nao ¢ curador - esse papel é do his-
toriador da arte.

A situacdo € igual em todo Brasil?
No Rio de Janeiro, outro centro
cultural importante, nio é diferen-
te. Ali existe um conjunto de mu-
seus federais, com funciondrios
que ganham uma miséria, sao al-
trufstas em manter o trabalho ape-
sar da baixa remunerac¢io, do pou-
co apoio que recebem e das greves
que acabam ocorrendo. A dltima
durou mais de dois meses, e pouco
ou nada saiu na imprensa: os mu-
seus nao sao prioridades da politi-
ca nacional. Os recursos obtidos
sempre sao destinados a projetos e
nao chegam para melhorar a con-
di¢do de seus profissionais. A evi-
déncia é uma posi¢io tendente a
terceirizagao.

Wanda Jorge
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I bronzi di Riace - reproducdes expostas ao piiblico no museu a céu aberto (MAP)

na cidade italiana de Consenza, na Calabria

ANOTAGCOES DE VIAGEM

SOBRE MUSEUS E INSTITUTOS
CULTURAIS BRASILEIROS

Em viagem de estudos feita ao Brasil
no final de 2006, dispus-me a anali-
sar o atual estado de alguns museus
locais, evidenciando caracteristicas
tipicas e originais, em comparagao
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ao contexto italiano. A formacio
dos museus no Brasil, salvo algumas
excegoes, data do periodo pés-Pri-
meira Guerra, e o dado mais rele-
vante ¢ a variedade de institui¢oes
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museolGgicas sobre o territério na-
cional, variedade diretamente pro-
porcional a vastidao do patriménio
artistico, histérico e folclérico do
pais. Entretanto, uma das conclu-
soes de minha pesquisa é que tal pa-
triménio ¢, freqiientemente, bem
pouco conhecido pela populagio lo-
cal. Circunscrevendo o assunto as
cidades do Rio de Janeiro e Sao Pau-
lo, os museus mais importantes no
Rio sao - Museu da Cachaga, Museu
Salles Cunha, Museu Naval e Ocea-
nografico do Rio de Janeiro, Museu
Internacional de Arte Naif, Museu
Histérico Nacional, Museu do Pri-
meiro Reinado, Museu da Republi-
ca—no que se refere & conservagio e
difusao do patrimoénio literdrio, his-
térico, artistico e antropoldgico do
povo brasileiro. Porém, meus estu-
dos estiveram centrados nas seguin-
tes institui¢oes cariocas: Museu de
Arte Moderna(MAM); Museu de
Arte Contemporanea (MAC), de
Niterdi, e Museu Nacional de Belas
Artes. Em Sao Paulo, menciono o
Museu do Imigrante, com o objeti-
vo de conservar, preservar e difundir
documentos, objetos, histdrias e
memdrias dos imigrantes, indepen-
dentes de sua nacionalidade e sua et-
nia; o Museu Botinico, o Museu de
Arqueologia e Etnologia, o Museu
de Arte Brasileira, o Museu de Arte
Sacra, o Museu Paulista, este que pri-
vilegia a histéria material da socida-
de paulista nos séculos XIX e XX, e os
importantissimos Museu de Arte
Moderna (MAM), a Pinacoteca do
Estado e o Museu de Arte de Sao
Paulo (Masp).

Os dados recolhidos na pesquisa,
além dos bibliogrificos, sao fruto de
visitas a esses museus € entrevistas

com os diretores e profissionais liga-
dos diretamente aos setores que me
interessavam, que é o do sistema
educativo dos museus. Por razdes de
espago, nao poderei destacar o
exemplo da Pinacoteca de Sao Pau-
lo, excepcional do ponto de vista
das estratégias de marketing utiliza-
das parase compreender o potencial
do museu e nas propostas artisticas
efetivadas. Uma particular atengao
merece, ainda, o Masp, por sua for-
magao fruto de um espirito pionei-
ro e original nos museus brasileiros,
por sua importante cole¢ao de nivel
internacional mas, hoje, pela dis-
tAncia em que se encontra dos obje-
tivos e dinamismo iniciais, com di-
ficuldades de toda ordem.

A efervescente atividade educativa
de museus como a Pinacoteca de
Sao Paulo e 0 MAC, de Niterdi, é
uma demonstra¢io efetiva que, no
Brasil, a valorizagio e a frui¢ao das
institui¢bes museoldgicas é deter-
minada como decorréncia do in-
centivo dado pelo sistema de educa-
¢ao e da sua capacidade de satisfazer
as exigéncias dos visitantes, uma vez
que possuem colegdes importantes,
de ressonancia internacional.

INSTITUTOS CULTURAIS A revaloriza-
¢ao dos museus tradicionais €, toda-
via, confrontada com a forte ten-
déncia de privatizagao, provocada
pela proliferagao de uma série de
institutos culturais, em sua maioria
gestados por bancos, radicados em
todo o territério nacional e um ver-
dadeiro pélo de atrag¢oes culturais.
Por ser um mecanismo bastante
complexo, incentivado a partir da
criagao deleis e decretos, resulta que
qualquer institui¢ao financeira, es-
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pecialmente as mais influentes, po-
de dar vida a uma prépria fundagio
ou instituto cultural, caracterizado
por uma programagio dinimica e
rica de ofertas novas para o cidadao
brasileiro. Nao podendo me referira
todos visitados, destaco o Itati Cul-
tural, na avenida Paulista, coragao
de Sao Paulo, e o Instituto Cultural
Banco do Brasil, presente nas duas
capitais — Rio e S3o Paulo.
Osinstitutos oferecem umagamade
atividades, com freqiiéncia, nao cor-
relacionadas: exposi¢oes de artes,
oficinas — um laboratério de artes
pldsticas onde o espectador se im-
provisa como artista criador —, ma-
nifestagcbes musicais, teatrais, de
danga, fotografia, cinema, ofertas de
acordo com a formagao e a exigéncia
de seu publico.

A questao importante é: qual é o
motivo do consenso acordado pelo
publico dos institutos culturais, ao
invés do que existe com os museus
tradicionais? O museu tradicional
se mantém, também no Brasil, co-
mo um ponto de referéncia im-
prescindivel pois nasce de um pro-
jeto artistico pré-definido e, ainda,
com a criagao de um acervo e de
uma cole¢ao permanente, realiza
manifestacoes artisticas concebi-
das a partir de um denominador
comum. O instituto cultural nao
possui, a nao ser em poucos casos,
uma colegdo prépria, e a organiza-
¢ao de exposi¢des fica a cargo, a ca-
da evento, de equipes diferentes, o
que restringe a coeréncia e a homo-
geneidade do projeto.

Alguns exemplos: o museu realiza
uma programagio na qual estdo in-
cluidos, ligados a um fio condutor
cientifico, a cole¢io, os eventos e ati-



La Bagnante, do escultor Emilio Greco

vidades de aprofundamento (um
bom exemplo desse perfil é a Pina-
coteca de Sio Paulo). Os institutos
culturais, por seu lado, oferecem
percursos tecnoldgicos, que sao ex-
cepcionais de um lado, mas com a
tendéncia freqiiente da espetaculari-
zacio dos eventos. Essas instituicoes
s30, de certa forma, obrigadas a se-
guir nessa abordagem para nao so-
frerem uma reducao dos visitantes,
sempre atentos as novidades e, so-
bretudo, a diversidade de atividades
dos institutos culturais. Dessa for-
ma, o critério de escolha das obras
nao segue, necessariamente, o de sua
importancia em si mas, sim, o grau
de atratividade de publico.

Para aqueles habituados a uma con-
cep¢io cientifica de museu, no sen-
tido de responder a uma exigéncia
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de conhecimento e aprofundamen-
to, o desenvolvimento de institutos
culturais nao pode ser considerado
um grande ganho, uma vez que ao
apresentar uma variedade tao gran-
dedeatividades (arte, danga, espetd-
culos, musica, cinema etc) diminui,
automaticamente, os principios de
cientificidade, aprofundamento,
conseqiiénciadaatividade e o seufio
condutor. Permito-me enxergar tais
INStitutos como centros comerciais
de cultura, onde se entra sem uma
idéia precisa do que se quer, passa-se
um dia inteiro de atividades ao tér-
mino das quais se fica satisfeito pela
energia e recursos dispendidos, uma
despesa nao programada mas sim
induzida pelas ofertas apresentadas.
Vamos nos deter, por um momento,
em um fendmeno “antropoldgico”
tipicamente brasileiro: os shop-
pings. As dificuldades urbanas no
Brasil, a precariedade da vida — por
causa do clima, da violéncia, das or-
ganizagOes Civis — minam a tranqui-
lidade do cidadao. Mesmo que se
deseje gozar de maior isolamento
em atividades culturais, é impossivel
usufruir da vida na rua e da cultura
aberta — pensando em modelos co-
mo, por exemplo, dos museus ao ar
livre da Itdlia. Com isso, as pessoas
buscam cada vez mais a protegio de
espagos fechados e, freqiientemen-
te, em ambientes de centros comer-
ciais. Esse tipo de estrutura, em pré-
dios de alguns andares, oferece uma
gama de atividades que permite a
permanéncia do cidaddo por uma
jornada de dia inteiro: escolas, cen-
tros recreativos, estéticos, de servi-
¢os e entretenimento, voltados a v4-
rias camadas sociais da populagao,
sempre contando com vigilancia es-
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pecializada em seguranga. Porém,
resta uma lacuna nio preenchida
por essas estruturas: a da cultura.
Visitando esses centros comerciais,
pude compreender a real esséncia
dos institutos culturais e a grande
solu¢do que significam para o publi-
co brasileiro. O instituto cultural
com esse perfil — incompreensivel
no contexto socio cultural italiano —
¢ uma espécie de shopping da cultu-
ra, em que nao ¢ garantida unifor-
midade nem coeréncia temdtica; e,
tampouco, nasce como um lugar pa-
rase entrar com um objetivo pré-de-
terminado. Neles, assim como nos
centros comerciais, nao se tem ne-
cessariamente um critério de esco-
lha daatividade pois o objetivo prio-
ritdrio é oferecer um leque de ativi-
dades o mais amplo possivel, em
ambiente de tranquilidade durante
toda a jornada em seu interior.

Sem criticar o tipo de oferta que se
tem nesses institutos, ¢ importante
perceber que essa parece ser a me-
lhor resposta as exigéncias da popu-
la¢do, que nao tem uma histérialon-
ga de museus e que, em sua maioria,
nao tem consciénciado préprio per-
curso histérico e artistico. Nascidos
com excepcional estratégia de mar-
keting, esses institutos acabam por
cumprir um papel de sustentar e
provocar um aumento tangivel de
participagao de publico em eventos
de natureza cultural e artistica.

Anna Cipparone
tradugio Wanda Jorge

Anna Cipparrone ganhou uma bolsa de estudos da Academi-
na de San Luca (Itdlia) para seus estudos em Paris e Campi-
nas; ¢ formada em histéria e conservagio de bens culturais e
pesquisadora na drea de valorizagio e difusio do patriménio
histérico-artistico da Calabria junto aos jovens.



