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Um dos papéis da universidade é atender as demandas da sociedade e pesquisar solu¢gdes para ela.

A Universidade do Futuro

O mundo e as demandas estao mudando, a universidade
e seu tripé fundamental enfrentam tempos de adaptacao e
reflexao sobre o futuro

* Karina Francisco

Observando as Ultimas novidades da area de tecnologia e informatica é possivel perceber uma
tendéncia as novas tecnologias. Esse sistema de desenvolvimento de novos conhecimentos, plataformas
e aparelhos eletronicos j& alterou em muito o curso da humanidade. Isso é o que o engenheiro e
economista aleméao Klaus Schwab tem chamado de “A Quarta Revolugédo Industrial”, que se caracteriza
pelo uso de todas as tecnologias existentes na produgdo de conhecimento. A universidade est4
intrinsecamente conectada a esse sistema e sente todas as recentes mudangas, precisando novamente
mudar, se adaptar e refletir qual a universidade do futuro no Brasil, olhando atentamente suas agendas,
prioridades e énfases de ensino e pesquisa.

Assim, é preciso iniciar o debate em como o conhecimento é desenvolvido, e como se transfere em
pesquisa, produto e parte intrinseca do cotidiano de muitas pessoas. De acordo com algumas agéncias,
o conhecimento no mundo dobra a cada dois anos, fato que se coloca como ponto essencial para a
universidade, trazendo a necessidade de formar os estudantes com amplitude de visdo em diversas
areas, uma vez que o conhecimento estd cada vez mais interdisciplinar. Segundo Elisabete Monteiro de
Aguiar Pereira, professora da Faculdade de Educagédo da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e
coordenadora do Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas sobre Educagao Superior, “a universidade
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estd atenta e acompanha a
velocidade dessa revolucéo
do conhecimento, bem como
as novas formas de trabalhar
essa dindmica produgdo de
conhecimento”.

No Brasil, a pesquisa dentro
da universidade resiste e ainda é
grande devido ao seu enorme
potencial, financiamento e
captura de cérebros pelo sistema
de ensino. Para a pesquisadora,
essa postura de adaptagdo aos
tempos foi o que permitiu a
universidade ser uma das poucas
instituicdes sociais que perduram
ha mais de 1000 anos. “Ela é
uma das instituicdes sociais mais
longevas, se apenas contarmos
o tempo depois de Cristo —'DC".
A Unesco considera a primeira
universidade, a Universidade
Quaraouiyine, que data do ano
de 850 e estd na cidade de Fez,
em Marrocos”, completa.

Esse sistema de producao
de conhecimento é muito forte
nas universidades publicas do
Brasil. lvan Domingues, professor
do Departamento de Filosofia
da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), explica
que a pesquisa e a produgao de
conhecimento é uma atribuicdo
da universidade, desde que
ela foi organizada por Wilhem
Humbolt, em 1810, em Berlim,
inicando o modelo moderno
de universidade que influenciou
as universidades ocidentais.
Antes desse periodo, ela ndo
tinha a fungdo de produgao de
conhecimento, mas apenas de
transmissao (Figura 1).

Pereira lembra que a
Unicamp, a Universidade de
Sdo Paulo (USP), a Universidade
Estadual Paulista (Unesp),
as universidades federais e
estaduais de outros estados
e algumas privadas, tiveram
inspiragdo ~ nesse ~ modelo

humboltidiano, isto €, no modelo
de universidade de pesquisa.
O que se entende por esse
modelo é: a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e
extensdo; a liberdade de
ensinar e pesquisar; a defesa da
pesquisa basica desinteressada.
Muitas Instituicdes de Educacao
Superior (IES) no Brasil nao
fazem pesquisa, ou seja, nNao
se voltam para a produgdo de
conhecimentos.

Para se ter uma ideia da
dimensdo e da importancia
das universidades brasileiras,
a USP estd em 8° lugar no
ranking mundial em quantidade
de publicagdes entre 938
universidades do mundo. Os
artigos publicados pela USP,
entre 2010 e 2014, foram 955 e
estdo entre os 10% mais citados
no mundo. A Unesp estd em
158° e a Unicamp estd em 186°,
“o que demonstra uma boa
contribuicdo das universidades
brasileiras na divulgagdo de
importantes conhecimentos
para o mundo”, complementa
Pereira.

A Academic Ranking of
World Universities publicou, em
2022, sua mais recente pesquisa
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[1], colocando a USP entre as
150 melhores universidades do
mundo, Unicamp no grupo 301-
400 e a Unesp, Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG),
a Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ) e a Universidade
Federal do Rio Grande do Sul
(UFRGS), no grupo 401-500. Ao
todo, 22 universidades brasileiras
figuram na lista (Tabela 1).

Os professores Pereira e
Domingues também contam que,
além das universidades, o Brasil
tem alguns Institutos de Pesquisas
que sdo nao universitarios. Os
mais conhecidos sdo o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais
(INPE), o Instituto de Pesquisa
Econdémica  Aplicada  (IPEA),
vinculado ao Ministério da
Economia, o Instituto Tecnoldgico
da Aeronautica (ITA) o Instituto
Militar de Engenharia (IME), e
o Instituto de Matematica Pura
Aplicada (IMPA), vinculado ao
Ministério da Ciéncia e Tecnologia
e ao Ministério da Educacao.

Segundo o neurocientista
Luiz Roberto Giorgetti de Britto,
professor do Instituto de Ciéncias
Biomédicas ICB-USP, o foco da
universidade é primeiramente
o ensino, que estd atrelado e

Figura 1. A pesquisa e a producao de conhecimento sao atribuicoes

da universidade.
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se beneficia da pesquisa e da
extensdo. “O diferencial da
universidade é sua preocupagao
com o ensino. O fato de ela
ndo ter esse monopdlio na
pesquisa € um sinal de avango
da sociedade. Significa que
essas outras instituicdes de
tecnologia e informética estdo
mais avangadas e a universidade
ndo conseguiu acompanhar a
evolucdo dessas dreas por n
razoes”, afirma o cientista, com
uma visdo bastante positiva
das mudangas que estamos
vivendo recentemente com a
alta velocidade da pesquisa em
tecnologia.

Ele segue explicando que a
universidade ndo tem capacidade
logistica de atrair uma pessoa
dedicadaapesquisadetecnologia,
pois ela tem a preocupagdo com
a formagdo e é engessada em
alguns aspectos administrativos
e burocrdticos como  saldrios
iguais e criagdo de novos cursos,
"o que tem acontecido é que
os bons profissionais, formados
dentro da universidade, vao para
a iniciativa privada, porque tém
mais  oportunidades,  salarios
astronomicamente maiores”,
completa. Ainda ha de se apontar
mais problemas que tornam a
universidade menos eficaz: sua
burocratizagdo. Segundo Britto,
mesmo as universidades que
nasceram com a ideia de serem
menos  burocratizadas  estdo
seguindo o mesmo caminho
e esse fator é extremamente
dificultante. ~ Porém,  Pereira
segue com uma Visao positiva
das recentes mudancas, “se
tomarmos em  consideracao
as trés primeiras revolugdes
industriais do mundo e vermos
que a universidade acompanhou
todas elas, podemos afirmar que
ela acompanhard esta quarta
revolucdo industrial”, resume.
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Tabela 1. Ranking das melhores universidades de 2022.

Posicéo Universidade Pais
1° Universidade Harvard Estados Unidos
2° Universidade Stanford Estados Unidos
30 Instituto de Tecnologia de Massachussetts Estados Unidos
(MIT)
4° Universidade de Cambridge Reino Unido
5e Universidade da Califérnia — Berkeley Estados Unidos
6° Universidade Princeton Estados Unidos
7° Universidade de Oxford Reino Unido
8° Universidade Columbia Estados Unidos
9 Instituto de Tecnologia da Califérnia Estados Unidos
(Caltech)
10° Universidade de Chicago Estados Unidos
101-150 Universidade de Sao Paulo (USP) Brasil
151-200 Universidade de Barcelona Espanha
201-300 Universidade de Lisboa Portugal
201-300 Universidade do Porto Portugal
301-400 Universidade de Campinas (Unicamp) Brasil
Universidade Estadual Paulista “Julio de .
401-500 Mesquita Filho” (Unesp) Brasil
Universidade Federal de Minas Gerais .
401-500 (UFMG) Brasil
Universidade Federal do Rio de Janeiro .
401-500 (UFRJ) Brasil
401-500 Universidade Federal do Rio Grande do Sul Brasil

(UFRGS)

(Fonte: Jornal da USP com dados da Academic Ranking of World Universities, 2022)

Renato Dagnino, professor
do Departamento de Politicas
Cientificas e  Tecnoldgicas
(DPCT) da Unicamp, enfatiza
que o foco das universidades
brasileiras deveria ser mais local.
“O que preocupa é o fato de que
mesmo a pesquisa que se faz na
universidade ndo estd orientada
para o que deveria ser o trabalho
numa universidade publica. Esse
é o tema central no caso dos
paises periféricos, em particular
do Brasil, onde nds temos um
potencial  técnico  cientifico
bastante relevante”, defende o
professor, completando que as
agendas da universidade e suas

prioridades estdo orientadas
para o que se faz no norte global
e ndo se conecta com a realidade
do brasileiro.

Disparidade

H& uma disparidade na
qualidade do ensino basico e
do ensino superior no Brasil.
Isso acaba gerando a formacao

de muitos profissionais
extremamente qualificados
que nao sdo absorvidos

pelo mercado brasileiro, e
acabam sendo atraidos para
fora. Dagnino aponta que no
periodo entre 2006 e 2008,
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quando a economia estava
em alta, o Brasil formou 90 mil
mestres e doutores em ciéncias
duras, 30 mil por ano, segundo
dados da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes). Uma
Pesquisa de Inovagdo (Pintec),
feita pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)
em 2011, perguntou para as
empresas inovadoras “quantos
mestres e doutores em ciéncias
duras vocé contratou para
realizar P&D?" A resposta é que
em trés anos eles contrataram
68 pessoas dos 90 mil formados.
Ou seja, “estamos formando
gente para quem?”, questiona o
professor Dagnino (Figura 2).

Portanto, os professores
concordam que estd na hora
de pensar a universidade do
futuro no Brasil. O que é preciso
adaptar, mudar, acelerar para
que esse sistema de geragao
de conhecimento seja de
qualidade, acessivel, absorvido
pelo mercado brasileiro e
pensado para o interesse
publico. Mas Pereira j& adianta,
“ndo haverd uma universidade
de modelo Unico. Nunca existiu
e nao existird. A universidade
continuard sendo o local mais
adequado para o ensino das
geragdes, a producdo de
conhecimentos e a ter o olhar
para a sociedade do seu tempo.
As formas é que estdo se
alterando desde ja".

Os problemas

Houve uma explosdo do
conhecimento e das disciplinas
a partir da metade do século
19. “Nunca se produziu tanto
conhecimento como nos séculos
20 e 21 e nunca foi tdo grande
o nimero de disciplinas e de
areas do conhecimento. Essa

explosdo levou ao aumento
das universidades, cursos de
especializagdo, pds-graduacao
e a uma explosdo de escala
das coisas em quantidade e
demandas da  sociedade”,
explica Domingues. Com essa
velocidade, novos cursos — que
demoram para ser elaborados
e aprovados -  acabam
inaugurando ja obsoletos.

Além disso, Britto aponta
que, apesar de a autonomia
das autarquias  universitarias
ser prevista pela constitui¢do,
na prética, ndo ha efetividade
quando para se criar um novo
cargo é preciso solicitagdo a
Assembleia Legislativa, o que
acaba envolvendo um jogo
politico complexo e flutuante,
dependente  de  partidos
dominantes do momento. “Isso
acaba atrasando e dificultando
os projetos que a universidade
tem de tentar acompanhar”.
Segundo o pesquisador, é
preciso haver um esforgo no
sentido de interagir mais com as
areas de tecnologia, o que ndo é
nada simples visto as limitagdes
atuais das universidades.
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Isso ndo quer dizer que a
universidade se torna menos
relevante com as mudancas que
estdo ocorrendo, porque ela
é fundamental a formacdo de
pessoal qualificado e tem uma
representatividade  significativa
na pesquisa mundial, mas como
torné-la atrativa, adaptavel e de
qualidade para todos?

Os professores Dagnino e
Domingues foram consistentes
em afirmar que a universidade
estd muito massificada hoje, e
esse nao era o planejamento.
A Unicamp, por exemplo, foi
planejada para abrigar no
maximo 10 mil alunos. Segundo
seu Anudrio Estatistico de
2020, com a base de dados de
2019, mostram quase 40 mil
alunos matriculados somando
graduacdo e pods-graduagdo,
com uma taxa de aceitacdo
de apenas 4,3%, segundo as
notas de aprovagdo na primeira
fase e pontuagdo dos ultimos
matriculados em documento da
Comissao Permanente para os
Vestibulares (Comvest) de 2016.

Isso mostra um
planejamento inadequado ao

Figura 2. Entre 2006 e 2008, o Brasil formou 90 mil mestres e
doutores em ciéncias duras, 30 mil por ano, segundo a Capes.
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“Nunca se produziu

tanto conhecimento

como nos séculos 20

e 21. Essa explosao
levou ao aumento das
universidades, cursos
de especializagdo, pos-

graduagao e a uma
explosao de escala das
coisas em quantidade e

demandas da sociedade.”

crescimento geografico do pais
e ao imaginario social criado
de que é necessério ter uma
graduagdo para ser um bom
profissional. Dentre as solugdes
apresentadas, os entrevistados
lembram que a maioria dos
paises valoriza também outros
tipos de formagdo, como a
técnica, absorvendo o mercado
com bons saldrios — algo que
ndo acontece no Brasil e cria-
se a solugdo Unica de que é
preciso ter nivel superior, lotando
as universidades, tornando-as
massificadas.

E claro que se defende a
universidade publica para todos,
mas para sua qualidade ser
mantida é preciso planejamento
e projeto de médio e longo
prazos. Segundo Domingues, a
universidade no Brasil inchou em
quantidade e tornou-se confusa
com mudltiplas tarefas, excesso
de funcbes aos docentes e sem
mudangas rapidas. E preciso
agora modificar o cardapio
das ofertas de ensino superior,
visando educacdo humanista,
mas ndo esquecendo que as
escolas técnicas tém seu valor e
precisam de maior investimento,
assim como o ensino basico.

Em 2019, a USP contava
com pouco mais de 97 mil alunos.
Além disso, para o mesmo ano,

cerca de 1,2 milhdo de alunos
estavam matriculados nas 69
universidades federais do pais.
Para Domingues, o “numero
méagico” de funcionamento
das universidades, com a sua
estrutura atual, seria de 33
mil alunos. Mas, como Britto
assume, nao podemos deixar
de lado todo esse contingente,
pois os alunos sdo o que fazem
da universidade ser tudo o que
ela é hoje.

O papel da
universidade

Dagnino defende que
um dos papéis da universidade
é atender as demandas da
sociedade e pesquisar solugdes
para ela. O sistema atual é muito
elitizadoevoltadoparaapesquisa
ao estilo europeu ou norte-
americano, o que nao condiz
com a realidade latina. “Existe
toda uma estrutura voltada para
um tipo de pesquisa que ndo
atende a realidade brasileira,
ndo dialoga com aqueles que
pagam a universidade através
dos impostos. A classe baixa e a
média tém demandas coletivas
que ndo sao atendidas. A nossa
universidade do futuro tem
que se preocupar com essas
questdes de equanimidade”.

Britto também lembra que
a missao do tripé — pesquisa,
ensino e extensao — é ser voltada
paraasociedade eauniversidade
do futuro precisa abranger isso.
“A inovagao precisa também
estar nesse projeto, tudo o
que pesquisamos precisa ter
um impacto social”, completa.
Além dessas mudancas, a
universidade precisa aprender
a conversar com  outras
instituicdes, saber  negociar
com o governo, interagir com
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a industria e dialogar com a
sociedade, através da divulgagdo
cientifica: “Ainda temos que
aprender bastante a disseminar
0 nosso conhecimento para um
publico geral. Porque sabemos
disseminar a pesquisa para o
meio cientifico, para 0s Nossos
pares, mas nao sabemos muito
sobre essa disseminacdo do
conhecimento para o publico
em geral”, conclui.

A universidade do
futuro: o ensino

Dentro
pensado  para
universidade as  mudancas
atuais, o ensino também
precisa ser repensado. Segundo
Britto, a universidade tem que
encontrar um modo de se
ajustar, usando ferramentas da
informatica, ensino a distancia
e outras estratégias. “"Nao tem
mais sentido tentarmos, como
faziamos 50 anos atrés, passar
conhecimento para os alunos.
Isso é impossivel com o avango
do conhecimento que nds temos
no século XXI, principalmente.
E isso vem aumentando a cada
dia mais”, completa o professor
e explica que a USP e outras
universidades tém tentado se
adaptar com novas formatagoes
de sala de aula - fugindo do
modelo tradicional das carteiras
em fila - cursos hibridos e a
internacionalizacdo, que ja é
forte para a pesquisa e precisa
de mais incentivo na area do
ensino, como o intercambio de
alunos.

O pesquisador continua
defendendo que o ensino
classico ja ndo é mais atrativo
e eficiente nem para os jovens
digitaisenemparaosmaisvelhos.
Pereira, completa que, com a

desse  projeto
adaptar  a
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densidade de conhecimento
que estd disponivel hoje e ao
alcance de todos, o docente
passa a ter um novo papel, seja
presencial ou a distancia, para a
formagdo de profissionais com
visao inter e multidisciplinar
contemporanea. “A pandemia
trouxe a necessidade de ser
mais estudado e aplicado o
ensino a distancia, conhecendo
quais suas possibilidades e
limitacbes. Desde a visdo de
uma forma mais democrética
de ensino universitario, até de
organizar novas metodologias
que nao sejam  apenas
a transposicdo de aulas
presenciais para aulas online”,
completa. Sobre o formato das
salas de aula e a estrutura fisica
das universidades, Domingues
comenta que “universidade
é mais que sala de aula, € um
ambiente. O aluno precisa estar
disponivel para suas vivéncias,
eventos e networking”, para
uma formagdo completa.

Essas sdo tendéncias que a
rea da pesquisa j& tem passado,
visto os crescentes grupos de
pesquisa e o desenvolvimento
em parcerias internacionais.
A pesquisa ndo é mais feita
solitariamente, e o ensino
também nao deve ser. “O mundo

“Existe toda uma
estrutura voltada para
um tipo de pesquisa que
nao atende a realidade
brasileira. A classe baixa
e a média tém demandas
coletivas que nao sdo
atendidas. A nossa
universidade do futuro
tem que se preocupar
com essas questoes de
equanimidade.”

globalizado pede a formagéo de
individuos com perspectivasinter
e multiculturais, com estudos e
pesquisas sobre grandes temas
da humanidade como: poluigéo,
desmatamento, extincdo de
espécies, degradacdo do solo,
produgdo de alimento para
uma possivel superpopulagéao,
mudancas climaticas, energia
limpa, evolucdo tecnoldgica,
epidemias e crises de salde,
discriminacéo, conflitos
em larga escala, conflitos
religiosos, grupos extremistas. A
graduacao, j& hd tempos, deixou
de ser vista como formacgado
final e é entendida como
formagdo bésica que favorece
ao profissional conhecimentos
bésicos para uma autdbnoma
continuidade de aquisicdo de
conhecimentos”, explica Pereira.

Solucgdes

Como parte das
problemédticas  apontadas, a
universidade do futuro precisa
iniciar um didlogo entre seus
pares — docentes, pesquisadores,
servidores, agéncias de fomento,
gestores. “E possivel fazer
pesquisa de excelente qualidade,
original, de alta complexidade,
para atender a outras realidades
que nao a realidade dos paises
desenvolvidos. Ndo pode ficar
orientando a nossa pesquisa
e O nosso ensino para as
necessidades que ndo sdo
nossas”, completa Dagnino.

E necessario acrescentar
gue um bom momento para
iniciar esse didlogo de qual
universidade queremos para
o futuro é agora. O momento
em que fundos estdo sendo
recompostos e religados. Mas
ndo se pode repetir o que foi
feito no passado, esperando
algum sucesso similar. E preciso
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“A universidade deve ser
mantida pelo proprio bem
da sociedade. A forma
como ela serd, esta na
relacdo direta de como a
sociedade serd.”

pensar algo novo, para o novo
momento vivido. Apds uma
série de desmontes vividos pela
universidade, é preciso reergué-
la para o futuro. “N&o podemos
repetir o que foi feito no passado
porque ndo é o que a sociedade
brasileira precisa para construir
um futuro melhor.  Decidir
como seréa feito agora tem que
vir de baixo para cima, ndo é
ministro que vai decidir, mas
toda a sociedade, em didlogo”,
defende Dagnino.

O pesquisador também
lembra que uma possibilidade

de melhorar o  sistema
estd acontecendo com a
curricularizacgo da extensao,

mas deve ser projetado e

executado com atengdo e
cuidado. Complementando,
Domingues atenta para
solugdes, pois “é preciso

mudar as agendas, as énfases
e as prioridades. O desafio é
preparar quadros para o mundo
do futuro em que a maioria
das profissdes hoje conhecidas
ndo mais existird, exigindo nao
mais uma habilidade técnica
ou uma profissdo especifica,
mas a formacdo de individuos
autbnomos e  polivalentes,
capazes de aprender novas
habilidades em tempo real e se
adaptar as novas demandas e as
mais diversas situagdes”, explica.

Pereira completa com
algumas ideias que ja estdo
sendo implementadas, como
adotar um curriculo  mais
multicultural com possibilidades
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de ser desenvolvido em
qualquer universidade
do mundo; pesquisas

interdisciplinares e em redes
de pesquisas com participantes
de diversas universidades do
mundo, sobre questdes amplas
da humanidade; atividade
de extensdo voltada para a
sociedade mais ampla e ndo sé a
local, regional ou nacional. “Uma

coisa que podemos ter certeza é
que a universidade continuard
a existir daqui a 100 anos. A
certeza vem da sua capacidade
em ’‘ler' as necessidades da
sociedade e de se adequar a
elas. A universidade deve ser
mantida pelo proprio bem da
sociedade. A forma como ela
sera, estd na relacdo direta de
como a sociedade serd”.
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*Karina Francisco € jornalista, mestranda
em Divulgacao Cientifica e Cultural, ama
ler sobre ciéncia e ficgao cientifica.
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